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BASIN ACIKLAMASI

Ziraat Bankasi1 Hazine Yonetiminden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 Bilgehan Kuru, Ziraat Bankasi’nda 2015 Yihinda
Yasanan Gelismeler Konusunda Ac¢iklamalarda Bulundu

Bankanin 2015 yilina iliskin finansal verilerini degerlendiren Ziraat Bankasi Hazine
Yonetiminden Sorumlu  Genel Miidiir Yardimcisi Bilgehan Kuru, miisterilerini ve
calisanlarini en 6nemli varlig1 olarak goren bir yonetim anlayisiyla is modellerini gelistirmeyi
stirdiirdiiklerini  belirtti. Genel Miidiir Yardimcist Bilgehan Kuru “Yeniden yapilanan,
degerlerini muhafaza ederek yenilenen ve giiclenen Ziraat Bankasi, iilkemizin 6énemli bir
aktifi olarak bir yilin1 daha, giiclii bir performansla tamamlamis bulunuyor” dedi.

Yerel ve kiiresel finansal piyasalardaki dalgalanmalara karsin Ziraat Bankasi’nin,
gelistirmekte oldugu is modeli ile istikrarli olarak sektor ortalamasinin iizerindeki biiylimesine
2015’te de devam ettigine dikkat ¢eken Bilgehan Kuru, temel aktif pasif yonetim stratejileri
ile kredi agirlikli biiylimeyi siirdiirdiiklerini ve bilangolarina dahil ettikleri miisterilerin
sayisint giinden giine artirdiklarini ifade ederek, 2015 sonu itibariyle aktiflerinin %62’sinin
kredilerden olustugunu belirtti.

Kredilerde Sektoriin Lider Bankasi Olduk

Ziraat Bankas1 Genel Miidiir Yardimcis1 Bilgehan Kuru “2015 yilinda nakdi kredilerimiz %32
artigla, 187 milyar TL’ye ulasmustir. Son yillarda sektérden daha ytiksek kredi artis hizi ile
pazar payimizi artirirken, bankacilik sektoriinde en yiiksek toplam kredi biiyiikliigline sahip
banka olduk. Gayri nakdi kredilerde %47 artis saglarken toplam kredilerimiz, 247 milyar
TL’ye ulasmis bulunuyor. Hem nakdi hem de gayri nakdi kredilerde sektoriin lider
bankasiyiz” dedi. Bilgehan Kuru, kredideki artigin, agirlikli olarak reel sektoriin
finansmanindan kaynaklanmis olmasinin isaret edilmesi gereken diger 6nemli bir husus
oldugunu ifade etti.

Tarim Sektoriine Verdigimiz Kredileri %32 Artirdik

Bilgehan Kuru “Tarim bankaciligim1 yeniden tarif ediyoruz. Temel tarim {irlinlerinin
finansmanindan smai tarima uzanan deger zincirini kurmaya calisiyoruz. Uretici-sanayici
entegrasyonunu saglayacak sozlesmeli tiretim modellerinin gelistirilmesi de dahil olmak {izere
bircok alanda c¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz. 2015 yilinda, tarim sektoriine verilen kredilerde
%32 artis kaydetmis durumdayi1z” diyerek sozlerine devam etti.

Kredi Kalitesini Dogru Yonetiyoruz

Bilgehan Kuru “Takipteki krediler oranimiz, takip portfoyiinden hi¢ kredi satmamis olmamiza
ragmen %]1,7 ile sektoriin hemen hemen yaris1 diizeyindedir. Kredi kalitesinin dogru
yonetimi; kendi gelistirdigimiz erken uyari sistemimiz, kredinin tiim yagsaminin dogru
yonetilmesini saglayan politika ve silireglerimiz ve etkin tahsilat sistemimiz ile
saglanmaktadir.

Kaynak Yapisini Cesitlendirmeye Devam Ediyoruz
Mevduat, bilancomuzun ana finansman kalemi olmayi siirdiirmekte olup tabana yaygin
yapimizt korumaya devam ediyoruz. Kaynaklarimizin ortalama vadesini uzatmak igin
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mevduat dis1 kaynak araglarini etkin sekilde kullanmayi siirdirmekteyiz. 2015 yilinda
mevduatimizi %22 oraninda biiyiittiik. Mevduat piyasasinda; hi¢bir zaman dengeleri bozacak
bir rekabet yarisina girmiyoruz. Son 4 buguk yildir bu yonde strateji izlemeye devam
ediyoruz” dedi.

Sendikasyon kredilerini, yaklasik %40 artirarak 1,1 milyar USD olarak yenilediklerini
belirten Genel Miidiir Yardimcis1 Bilgehan Kuru, Eurobond ihracindan sonra uygulamaya
gecirdikleri orta vadeli tahvil ihra¢ programi (GMTN) ile 300 milyon USD kaynak
sagladiklarin1 bunlarin disinda, uluslararasi finans kuruluglari, ikili anlasmalar, post
finansman gibi araglarla da kaynak yapisini gesitlendirmeye devam ettiklerini ifade etti.
Bilgehan Kuru “Ozellikle uluslararasi finans kuruluslarindan temin etmekte oldugumuz
kaynaklar, sektorden farkli bir is modeli ile yonetmekte oldugumuz girisimei bankacilik
misterilerimizin  yatirnm ve isletme finansman ihtiyaclarimin  karsilanmasinda
kullanilmaktadir” dedi.

Dis Ticaret Pazar Payimizi Artirtyoruz

Bilgehan Kuru “2015 yilinda; yurtiginde 112 yeni sube ve yurtdisinda Pristine / Kosova
subesi acilarak, toplamda 1.812 subeye ulasmis bulunuyoruz. Karadag’da yeni bir bankayz,
Azerbaycan’da ise ikinci bankamizi faaliyete gegirdik. Kosova’da ikinci, Giircistan’da tigiincii
subelerimizi ve Bahreyn’de ise bir sube agmak igin ¢alismalarimizi siirdiirliyoruz. Bahreyn
subemiz lizerinden, Korfez ve Asya piyasalarinda daha etkin olmayr planliyoruz. Kiiresel
nedenlerle diisen iilke dis ticaret hacmine ragmen, bankamizin aracilik ettigi dis ticaret 2015
yilinda yaklasik %10 artis kaydetmistir. Dig ticaret pazar payimiz 2015 yilinda % 7,4’ten
% 9,2’ye ulagmig bulunmaktadir.

Yurticinde ve Yurtdisinda Atihmlarimiz Siirecek

Yurtdisinda; 9 banka, 26 yurtdisi sube ile 18 iilkede 97 noktada hizmet veriyoruz. Yurti¢inde
ise Ziraat Katillm Bankasi’ni faaliyete gecirerek finansal hizmet ¢esitliligimizi artirmis
bulunuyoruz. Istirak portfdyiimiize gayrimenkul yatirm ortakligi ve girisim sermayesi
istiraklerimizi de dahil etme yolunda caligmalarimizi siirdiirliyoruz. Finansal hizmet is
kollartmiz1 gelistirerek, Ziraat Finans Grubu’nun insasina devam ediyoruz” diyerek
aciklamalarina devam etti

Genel Miidiir Yardimcist Bilgehan Kuru “Miisterilerimize, dnemli bir kismini1 yenilemekte
oldugumuz subelerimizin yani sira; internet subesi, Ziraat Cep subesi, ATM ve ¢agri merkezi
gibi sube dis1 kanallarla da ulasiyoruz. Genis miisteri tabanina sahip bir banka olarak, sube
dis1 kanallarimizin gelisimi ve etkinliginin artirilmasi ig¢in yatirim yapmaya devam ediyoruz”
diyerek oOzellikle dijital bankaciligin Ziraat Bankasi’nin giindemindeki 6nemli bir konu
olmay siirdiirecegini sozlerine ekledi.

Karlilik ve verimlilik gostergelerinin olumlu seyrini siirdiirdiigiinii ifade eden Bilgehan Kuru,
maliyet duyarli yonetim anlayisi ile ligdeki bankalar arasinda en iyi maliyet/getiri rasyosuna
sahip banka olmaya devam ettiklerini belirtti.

Bir Bankadan Daha Fazlas1 Olmaya Devam Edecegiz

Bilgehan Kuru sozlerine “Ulkesinin gelecegine inanan bir banka olarak; iilkemize ve finans
sektoriine deger katan yonetim anlayisimizi siirdiirecegiz. Herkesin bankasi olma yolunda
mesafe kat etmeye devam ediyoruz. Ulkenin en biiyiik firmalari ile ¢alisirken, ¢iftcimizden
emeklimize, 6grencimizden serbest caliganimiza kadar genis bir yelpazede bankaciligimizi
gelistirmekteyiz. Girisimei bankacilik, stratejik faaliyet alanimiz olarak belirlenmistir.
Ulkemiz igin bir bankadan daha fazlas1 olma yolundaki gabalarimiz1 artirarak siirdiirecegiz”
diyerek son verdi.
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Ara.l1l4 Eyl.15 Ara.15 Ara.15/ Eyl.15 Ara.1l4/ Ara.15
(Milyon TL) . . . .
Tutar Tutar Tutar Degisim |Degisim (%)| Degisim | Degisim (%)

KREDILER (*) 141.915 181.381 186.813 5.432 3 44,898 32

Bireysel 41.803 46.657 47.567 909 2 5.764 14

Kurumsal 94.224 128.370 132.798 4.428 3 38.574 41
MENKUL DEGERLER 64.563 63.823 64.871 1.048 2 309 (]
MEVDUAT 153.255 187.984 186.469 -1.514 -1 33.214 22
OZKAYNAK 28.540 29.249 31.546 2.297 3.006 11
AKTIF TOPLAMI 247.600 299.084 302.848 3.764 1 55.248 22
NET KAR 4.051 3.582 5.162 1.112 27
* Kredilerin alt kinlimina fon kaynakli krediler dahil degildir

Ara.14 / Ara.15
Ara.l4 Ara.15
Degisim (%)
Kredi / Mevduat 92,6% 100,2% -
Kredi / Aktif Toplami 57,3% 61,7% -
YP Krediler (Milyar USD) 13,6 15,8 16,5%
Gayrinakdi Krediler (Milyar TL) 41,0 60,3 46,9%
Takipteki Krediler Orani 1,9% 1,7% -
Menkul Degerler / Aktif Toplami 26,1% 21,4% -
Ozkaynak Karlilig 16,4% 17,3% -
Maliyet Gelir 38,2% 39,5% -
Dis Ticaret islem Hacmi (Milyar USD) 29,4 32,2 9,4%
Dig Ticaret Pazar Payi 7,4% 9,2% -
Yurti¢i Sube Sayisi 1.682 1.786 6,2%
ATM Sayisi 6.043 6.566 8,7%
Reeskontlar dahildir.
TURKIYE CUMHURIYETI
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