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Ziraat Bankasi Ortaklik Yapisi

Ziraat BankasI’'nin 6denmis sermayesi 2.500.000.000. TL olup, tamami T.C. Bagbakanlik
Hazine Mustesarligr'na aittir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri
ile Genel Mudur ve Yardimcilari Banka’'da hisse sahibi degildir.

Hesap Dénemi igcinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Tark Ticaret Kanunu’nun Yururliglu ve Uygulama Sekli Hakkinda 6103 sayili Kanun’un
22/1. maddesinin “Anonim sirketler esas so6zlesmelerini ve limited sirketler sirket
sozlegsmelerini, yurarlUk tarihinden itibaren oniki ay iginde Turk Ticaret Kanunuyla uyumlu
hale getirirler. Bu sure igcinde gerekli degigikliklerin yapilmamasi halinde, esas
sOzlesmedeki ve sirket sdzlesmesindeki duzenleme yerine Turk Ticaret Kanununun ilgili
hakUmleri uygulanir” hUkma geregince Banka esas s6zlesmesi Turk Ticaret Kanunu ile
uyumlu hale getirilmigtir. Banka esas s6zlesmesindeki degisiklikler Ek 1’de gosterilmigtir.

Kurumsal Profil

Ziraat Bankasl 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Pirot sehrinde ciftciye kredi vermek
amaci ile kurulmusg, 1863-1888 yillarinda mahalli istikraz sandiklari olarak hizmet
vermistir. 1937'de cikarilan 3202 sayili Kanun ile iktisadi Devlet Tesekkiili statiisii
kazanmis ve "Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas!" unvani, 15 Kasim 2000 tarihinde
yururlige giren 4603 sayili Kanunla "Anonim Sirket" statisu kazanmistir.

Ana yonetim stratejisini, surdurulebilir karlihk ve verimlilik olarak belirleyen Ziraat Bankasi,
Tark bankaciliginin temel tagi olarak, kuruldugu ginden bugune ulkemiz tarihinin farkli
evrelerinde ekonomik gelismenin itici gucu olmus; ciftgiye, tlccara, girisimciye ve bireylere
kesintisiz kaynak aktarirken Glkenin her yerine bankacilik Gran ve hizmetlerini ulagtirmistir.

Ziraat Bankasi; sigortadan finansal kiralamaya, yatirnm hizmetlerinden portféy yénetimine
kadar bir ¢cok alanda faaliyet gésteren finansal hizmet istirakleri ile musterilerine genis bir
ardn yelpazesinde hizmet sunmaktadir.

Banka, Mart 2013 itibariyla 1.503 yurt i¢i hizmet noktasi ve 23.330 g¢aligsani ile hizmet
sunmakta, Turkiye’'nin 400 noktasinda ise tek banka olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Ziraat Bankasi, uluslararasi alanda da en genis hizmet agina sahip Turk
bankasi konumundadir. Mart 2013 itibariyla Banka; dinyanin 16 Ulkesindeki 25 subesi, 1
temsilciligi, 7 istirak bankasi ve 51 subesi ile toplam 77 noktada faaliyet gostermektedir.



“a Ziraat Bankas|

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri,

Denetgiler ve Ust Yonetim

31.03.2013 TARIHI iITIBARIYLA;
ZIRAAT BANKASI YONETIM KURULU ve DENETGILER

ismi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Muharrem KARSLI Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Bagkani 24.05.2010
Yusuf DAGCAN Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 18.04.2012
Hiseyin AYDIN Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi 15.07.2011
Mustafa CETIN Yénetim Kurulu Uyesi 26.07.2011
Feyzi CUTUR Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi 18.04.2012
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012
Erdal ERDEM Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012
Metin OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012
Fahrettin OZDEMIRCI Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2013
Gokhan KARASU Denetgi 17.08.2012
Davut KARATAS Denetgi 29.03.2013

¢ 29.03.2013 tarihinde yapilan Banka Olagan Genel Kurulu toplantisinda bos bulunan Yénetim Kurulu Uyeligine

Fahrettin OZDEMIRCI, Denetim Kurulu Uyeligine ise Davut KARATAS segilmistir.

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

ismi Gorevi Goreve Baglama
Tarihi
Huseyin AYDIN Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi 15.07.2011
Genel Miidur Yardimcilan
Omer Muzaffer BAKTIR Pazarlama 16.11.2011
Musa ARDA Kredi Tahsis ve Yonetimi 16.11.2011
Cem INAL Finansal Koordinasyon 25.12.2012
Mehmet Cengiz GOGEBAKAN Kredi Politikalari 16.11.2011
Bilgehan KURU Hazine ve Strateji Yonetimi 01.11.2011
Ali TOKER insan Kaynaklari 03.11.2011
Alpaslan CAKAR Operasyonel iglemler 01.11.2011
Osman ARSLAN Uluslararasi Bankacilik ve Ortakliklar 25.12.2012
Yunus Uygur KOCAOGLU Bilgi Teknolojileri Yonetimi 16.01.2013
i¢ Sistemler Grubu Yéneticileri
Ali ARAS Teftis Kurulu Bagkani 01.09.2008
Bllent YALIM i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grup Bagkani 01.11.2011
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi

2013 yihnin ilk ceyredi, diunya ekonomisinde istikrarin hentz saglanamadigi, kuresel
buyumenin hala duguk seyrettigi, Avro Bolgesi'ne iligkin sorunlarin Dunya’nin zayif karni
olmay! surdurdagu bir donem olmustur. Kiresel kriz, ekonomik buyume sorunu ile
etkileserek ¢6zum icin hala zamana ihtiya¢g oldugu sinyallerini vermektedir. Merkez
bankalari, bazi gelismekte olan dlkeler disinda enflasyonun tehdit olmadigi
makroekonomik bir ortamda finansal istikrari 6ne c¢ikaran etkin para politikalar
uygulamaktadirlar. Gelismis Ulkelerde faiz oranlari tarihinin disuk seviyelerinde
seyrederken, parasal genigleme uygulamalari devam etmektedir.

ABD’de ekonomik aktivite gegmis dénemlere oranla kismen toparlanma yoluna girerken,
parasal genisleme politikasinin sonlandiriimasina iligkin gorusler dile getirimeye
baslanmistir. Ancak parasal genigslemeyi ve dusuk faizin devamini enflasyon ve issizlik
seviyelerine c¢ipalamig olan Amerikan Merkez Bankasi, politikalarin tam amacina
ulasmadigi gorusuyle simdilik mevcut politikalarin surdurtlecegini ifade etmektedir.

Avro Bolgesi'nde ise gelismelerin olumlu olmadigi gértlmektedir. 2013 yilinin ilk G¢ ayinda
italya’daki siyasi, Giiney Kibris'taki finansal sorunlar ve makroekonomik gdstergelerin
iyilesme belirtileri gostermemesi gindemde 6ne cikmistir. Ozellikle Giiney Kibris’a
saglanan yardim paketi ile bankacilik sektorune iligkin alinan kararlarin ileride benzer
sorunlara emsal olma ihtimali endiselere neden olmustur.

2013 yihnin ilk ¢eyreginde Dunya ekonomisinde One g¢ikan Ulkelerden biri de Japonya
olmustur. Japonya uzun suredir yasadigi deflasyon sorununu ¢dzmek ve ekonomisini
canlandirmak igin parasal genisleme politikasina hiz kazandirmig ve kur savaslari olarak
tanimlanmakta olan dnlemler almaya baslamigtir.

Gelismis Ulkelerdeki sorunlar ve uygulanan parasal genisleme odakl politikalar gelismekte
olan ulkeleri yakindan etkilemeye devam etmektedir. Dalgali sermaye akimlari, baylime
performanslarinda gerileme gibi sorunlar gelismekte olan Ulkelerin glindemindeki yerini
korumaya devam edecek ve son donemlerde tekrar artis gézlenen kisa vadeli sermaye
akimlarina yonelik dnlemler gelismekte olan ulkelerin merkez bankalarinca uygulanan para
politikalarinin odaginda olacaktir.

Tarkiye ekonomisi 2012 yilinda ekonomide dengeyi sagladiktan sonra 2013 yilina dengeli
ve slrdlrilebilir bir blylime hedefiyle baslamistir. ilk G¢ ayin sonunda Ulkemiz
ekonomisinin olumlu seyrettigi gorulmektedir. Buyumeye iliskin onclu veriler ekonomik
aktivitede canlanma sinyalleri verirken, ihracat performansinin surdurildagu ve i¢ talep
artigiyla desteklenen % 4’luUk orta vadeli program buyume hedefine ulasilacag: gorusu
piyasalarda hakimdir. Ekonomik canlanma ile beraber artmasi beklenen ithalata bagli
olarak cari acikta belirli olgude artis beklense de, bunun yodnetilebilir oldugu
dusunulmektedir.
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Enflasyon 2012 sonunda % 6,2 seviyesine gerileyerek son 44 yilin en disuk yilsonu
degerine ulasmistir. Merkezi yonetim butcesinde olumlu performans surdartlmektedir.
Ekonomik faaliyetteki canlanmaya bagl olarak vergi gelirlerinin olumlu performansi ile mali
politikalardaki basari dizeyinin surdurilecegi beklenmektedir.

Merkez Bankasi proaktif bir sekilde fiyat istikrari ile birlikte finansal istikrari 6n planda tutan
politikalarina devam etmektedir. Finansal istikrarin korunmasi ve cari dengenin
surdurulebilir bir seviyede seyretmesi agisindan kredilerin asiri buylumesine; TL'nin
yabanci paralar kargisinda asirni deger kazanmasina veya kaybetmesine kayitsiz
kalmayacaklari sik sik dile getiriimekte ve elde edilen kazanimlarin korunmasi yonundeki
kararlihk vurgulanmaktadir.

Tark Bankacilik Sektort, kontrolli buylmesini bu dénemde de sltrdirmustir. Sektor,
2013’Un ilk ceyreginde aktif kalitesi, saglam 6zkaynak yapisi ve yuksek sermaye yeterliligi
ile guclid konumunu korumustur.

Bankacilik sektorindeki lider konumunu surdlirmenin yaninda kuresel bir oyuncu olma
hedefiyle Bankamiz, baslatilan degisim - donlisum projesinde buylik mesafe kat etmistir.
Daha etkin ve kaliteli hizmet sunmak Uzere gelistirilen is modeli tim subelerimizde
uygulamaya alinmistir. Bankamiz finansal dénidsum ile birlikte reel ekonomiye destegini
artirmaya, ¢agdas bankaciligin tim gereklerini yerine getirmeye ve “Bir Bankadan Daha
Fazlasi” olmayi hedefleyerek yol almaya devam etmektedir.

Muharrem KARSLI
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi

Klresel krize ¢ozum arayiglari konusunda ABD’de goérece olumlu bir seyir izlenirken
Avrupa’da sorunlarin agilamadigi, sermaye hareketlerinde dalgali seyrin devam ettigi bir
ortamda Turkiye, politik ve ekonomik istikrarl, uygulamakta oldugu para ve maliye
politikalari ve etkin kamu bor¢ yonetimi ile olumlu yonde ayrigmaktadir. Bu gercevede,
dlkemizin bu yil igerisinde ikinci bir yatirnm yapilabilir Ulke notu alma ihtimalinin
yukselmekte oldugu degerlendiriimektedir.

Guclu sermaye yapisi, surdurulebilir karlihgr ve aktif kalitesi ile bankacilik sektord, bu
olumlu seyrin 6nemli unsurlarindan biri olarak belirmektedir.

Ziraat Bankasi olarak, guglu bilango yapisi ile sektérinde lider ve dlkemizin moral bankasi
olma hedefiyle uyguladigimiz degisim — donisum projesinde dnemli mesafeler kat etmis
bulunmaktayiz.

Musteri odakli yeni is modelimizin, tim subelerimizde yayginlagtiriimasi ¢alismasi 1.
ceyrek sonu itibariyla tamamlanmigtir. Ana misyonumuz olan tarim sektorinun
finansmani, gelistirmekte oldugumuz yeni is modeli ile daha etkin sekilde devam
ettirilecektir. Ciftciden, sinai tarim firmalarina kadar genis bir yelpazedeki segmentlere
daha etkin hizmet géturmek konusunda olumlu sonuglar alinmaya baslanmistir.

Kurumsal risk istahinin merkezilestiriimesi ve etkin bir kredi kalitesine ulagiimasi amaciyla
kredi degerlendirme modulleri uygulamaya alinmistir. Subelerin is yogunlugunu azaltip
musterilere daha iyi hizmet sunmalarini saglamak icin operasyon merkezi kurulmus ve
aylik 1 milyon Uzeri iglem operasyon merkezinde yapilmaya baslanmistir. Bankamizda
ozellikle kitle bankaciliginin daha etkin yapiimasi igin iyilestirme alanlari belirlenmis ve ilgili
projeler uygulamaya alinmistir. Dagitim kanali olarak sadece sube deqil, internet ve ATM
basta olmak Uzere tim alternatif dagitim kanallarinin etkinliginin artirimasi c¢alismalari
hizla devam etmektedir.

Ziraat Finans Grubu olarak tim banka, istirak ve subelerimiz ile musterilerimize daha iyi
hizmet sunmak amaciyla yurticindeki caligmalarimizin  yani  sira  yurtdigi
organizasyonumuzu yapilandirma c¢alismalari, yurt digi istirak bankalarimizdaki ana
bankacilik sistemlerinin yeniden tasarlanmasi dahil olmak Uzere surduralmektedir.

2013 yili ilk ¢eyreginde bilangomuzda %4 blyime saglanmis ve bu blylimedeki asil
unsur kredi artisi olmustur. Mdasteri agirlikli bilango yapisi hedefimiz dogrultusunda,
menkul degerlerin bilangco pay! yilsonundan bu yana %40’tan %38’e dluserken, kredilerin
payl %44'ten %46’ya yikselmistir. Ozkaynaklarin giiclendiriimesi stratejisi cercevesinde
O0zkaynaklarin bilanco pay1 2011 sonunda %8’ler seviyesinde iken, 2013 yili ilk ¢ceyreginde
%10’un Uzerine gikmistir.
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Bankamiz kaynaklarinin gesgitlendiriimesi ve derinlegtiriimesi amaciyla taban mevduata
onem verilmekte ve mevduat digi kaynaklarin artiriimasi ile vade uzatimi ve maliyet
avantaji saglanmaktadir. Sendikasyon kredisi temini ve Eurobond ihraci konularinda
calismalar yapiimakta olup, tarihimizdeki ilk sendikasyon kredisini Nisan ayi itibariyla almis
bulunmaktayiz. Uluslararasi kurulug ve bankalardan aldigimiz kredileri artirmanin yani sira
Eurobond ihracini da bu yil icinde yapmayi planlamaktayiz.

Dis ticaret iglemlerinden aldigimiz payi artirmak ve mausterilerimizin ihtiya¢c duydugu
cografyalarda hizmette bulunmak amaciyla yurtdisindaki varhdimizi gelistirmeye ve
genisletmeye ydnelik galismalarimiz sirmektedir. Shanghai — Cin temsilciligimizi agmak
icin basvuruda bulunulmustur. Kuzey Afrika, Orta ve Uzak Dogu, Balkanlar ve Turki
Cumbhuriyetlerde ilerlemek de planlarimiz arasinda yer almaktadir.

Reel sektdore daha fazla odaklanan, musterilerimize kaliteli ve hizli hizmet sunan, Glkemiz
ekonomisine katkilarini arttiran guglu bir Ziraat Bankasi igin dengeli bilango yapisi hedefi
cercevesinde Ozkaynaklarin guglendiriimesine devam edilecektir. Karlilik ve verimlilik bu
anlamda onem verdigimiz konular arasindadir. 2013 yili ilk ceyreginde 902 milyon TL net
kar elde edilmis olup, gegen yilin ayni ddonemine gore %37 artis saglanmistir.

Gugclu bilango yapisi ve musteri odakli yeni is modeli ile yakin vadede bodlgesel, orta —
uzun vadede ise kiresel bir aktér olmasi yolunda Ziraat Finans Grubu olarak
musterilerimize ihtiya¢ duyduklari her noktada en iyi hizmeti vermek Uzere gayretle ve
emin adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.

Huseyin AYDIN
Genel Mudiir
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

AKTIFLER (Milyon TL) Mar.13 Ara.12 Deg. (%)

Likit Aktifler ve Bankalar 22.747 22.647 0,4

Menkul Degerler 65.013 65.469 -0,7

Krediler 77.752 71.426 8,9
Tarimsal Krediler 21.501 21.904 -1,8
Ticari Krediler 23.887 18.224 31,1
Bireysel Krediler 31.552 30.502 3,4

Diger Aktifler 3.406 3.326 2,3

Toplam Aktifler 168.918 162.868 3,7

Mevduat 120.468 118.966 1,3

Mevduat DigiI Kaynaklar 24.556 20.527 19,6

Diger Pasifler 6.006 6.207 -3,2

Ozkaynaklar 17.888 17.167 4,2

Toplam Pasifler 168.918 162.868 3,7

SECILMIiS GELIR-GIDERLER (Bin TL) Mar.12 Deg. (%)

Faiz Gelirleri 3.428.407 3.749.988 -8,6

Faiz Giderleri 1.558.592 2.239.182 -30,4

Net Faiz Geliri 1.869.815 1.510.806 23,8

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 205.513 174.160 18,0

Diger Faaliyet Gelirleri 267.289 115.307 131,8

Diger Faaliyet Giderleri 828.337 690.435 20,0

Kredi ve Diger Alacaklar Karsiligi 367.293 256.723 43,1

Vergi Karsiligi Oncesi Kar/Zarar 1.168.600 867.792 34,7

Vergi Karsiligi 266.165 209.688 26,9

Net Kar/Zarar 902.435 658.104 37,1

RASYOLAR (%) VETNK] Ara.12

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 17,98 19,01

Ozkaynak / Toplam Aktifler 10,6 10,5

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 46,0 43,9

Takipteki Krediler (Brit) / Toplam Krediler 2,7 2,8

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 17,7 18,4

YP Aktifler / YP Pasifler 95,5 94,6

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 13,5 13,9

Net Kar (Zarar) / Ort. Toplam Aktifler (ROA) 2,2 1,7

Net Kar (Zarar) / Ort. Ozkaynaklar (ROE) 20,6 19,3

Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 220,0 167,5
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Aktif Yapisi

AKTIiF GELIiSimi

Milyon TL
- 2013 yili ilk ¢eyreginde aktif toplami 2012
yllsonuna goére %3,7 oraninda artarak,
J 168.918 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ara.12 Mar.13

AKTIF YAPISI
3.326 3.406

Banka aktifleri icerisinde 77.752 milyon
TL hacim ile krediler %46, 65.013 milyon
TL hacim ile menkul degerler %38,
22.747 milyon TL hacim ile likit aktifler ve
bankalar %13, 3.406 milyon TL hacim ile
diger aktifler %2 pay almaktadir.

Milyon TL

71.426 77.752

Ara.12 Mar.13

m Likit Aktif ve Bankalar m Menkul Degerler
Krediler m Diger Aktifler

KREDILER

Milyon TL

2013 vyih birinci geyreginde Banka'nin
kredileri 2012 yilsonuna gore %8,9 artarak
77.752 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
TL krediler 67.940 milyon TL, YP krediler
ise 9.812 milyon TL olmustur.

Ara. 12 Mar.13
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Pasif Yapisi

PASIF YAPISI

Milyon TL
6.207 6.006
17167 17.888
20.527 24.556

118.966 120.468

Ara.12 Mar.13
® Mevduat Mevduat Disi1 Kaynaklar
Ozkaynaklar Diger Pasifler

2013 yili birinci ¢eyreginde Banka'nin
mevduat toplami 2012 yilsonuna %1,3
oraninda artarak, 120.468 milyon TL
olarak gergeklesmistir. TL mevduat
hacmi 91.665 milyon TL, YP mevduat
hacmi ise 28.803 milyon TL olmustur.

MEVDUATIN DAGILIMI

Bankalar 5%

Resmi 12% Tasarruf

19%
DTH

Banka pasifleri icerisinde 120.468 milyon
TL hacim ile mevduat %71, 24.556 milyon
TL hacim ile mevduat digi kaynaklar %15,
17.888 milyon TL hacim ile 6zkaynaklar
%11 ve 6.006 milyon TL hacim ile diger
pasifler %4 pay almaktadir.

MEVDUAT

Milyon TL

118.966

Ara.l2 Mar.13

2013 vyih birinci ¢eyrek sonu itibariyla
Banka'nin mevduat toplaminin  %49’unu
tasarruf, %19unu DTH, %12’sini resmi,
%8’ini ticari, %6’sini bankalar mevduati,
%5’ini diger kurumlar, %1’ini kiymetli maden
doviz hesabi olugturmaktadir.
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Ozkaynak toplami Aralik 2012’ye gére
%4,2 oraninda artig gOstererek
17.888 milyon TL dlzeyine ulagmistir.

Karlihk Yapisi

NET KAR

Milyon TL

Mar.12

Mar.13

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

2013 yili birinci c¢eyrek sonu
Banka'nin sermaye yeterlilik
%17,98 duzeyinde gergeklesmistir.

itibariyla
rasyosu

OZKAYNAKLAR

Milyon TL

17.167

Ara.12

Mar.13

2013 wyili birinci ¢eyrek sonu itibariyla
Banka'nin net donem kari, gegen yilin ayni
donemine gdére %37,1 oraninda artis
gOstererek 902 milyon TL duzeyinde
gerceklesmistir.

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU
%

Ara.12

Mar.13

10
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2013 Yili I. Donem Gelismeleri:

O Hep Birlikte Daha lyiye Projesinin Tamamlanmasi

Bankanin kurumsal dederlerini koruyarak gelecekte moral banka, lider banka, global
banka olarak basarisini devam ettirmesini hedefleyen degisim ¢alismalarinda 2013
yilinin ilk geyreginde énemli mesafe kat edilmistir. Projenin “Hep Birlikte Daha lyiye”
adi verilen, temel hedefi “Urlin Misterisi’nden “Banka Misterisi’ne gecisi saglamak
olan ilk agamasi Mart sonu itibariyla tamamlanmigtir.

Hep Birlikte Daha lyiye Projesi kapsaminda ézetle;

Genel Mduadurlik, Boélge ve Sube Organizasyonu kuvvetler ayriligi ve mausteri
odaklilik prensipleriyle yeniden dizenlenmistir. Performans odakli 8 Bolge
Koordinatdrligu, pazarlama odakli 35 Bolge Yoneticiligi kurulmustur.

Bire-bir musteri iligkileri yonetimi dogrultusunda Sube ve Musteri Segmentasyonu
calismalari tamamlanmistir. Mduasteri odaklilik c¢ercevesinde musterilerin farkli
finansal ihtiyaglarini karsilayabilmek icin subeler Kurumsal Sube, Ticari Sube,
Girisimci Sube ve Sube olarak cesitlendirilmistir. Toplam 111 Kurumsal, Ticari,
Girisimci segment subesi Banka Musterisi Hizmet Modeli ile faaliyet gostermeye
baslamistir.

Portfoy yonetimi prensiplerine uygun olarak musteri temsilciligi yapisina gecilmis ve
musgterilerin ihtiyaclarinin yakindan takip edilebilmesini saglayacak alt yapisal bilgi
teknolojileri projeleri tamamlanmistir.

Mulsteriyi odagina alan ve mausterilerin tum finansal ihtiyaglarini karsilamayi
amaglayan “Banka Musterisi Hizmet Modeli” 25 Mart 2013 itibariyla 1.501 subede
uygulamaya alinmigtir. Boylece Ziraat Bankasi, Turkiye’nin musteri odakli en yaygin
bankasi haline gelmistir.

Kurumsal risk istahinin olusturulmasi calismalari kapsaminda Bankada “Bireysel
Krediler Merkezi Tahsis”, “KOBI Degerlendirme Modili” ve “Firma Degerlendirme
Moduli” hayata gegcirilmistir. Boylece, Bankanin hangi subesine basvurulursa
basvurulsun mugterilerin ayni seviyede hizmet almasi saglanmistir.

07.05.2012 tarihinde hayata gecirilen Bireysel Kredilerin Merkezden Tahsisi
kapsaminda, bir seneden kisa bir sire icerisinde tum subeler uygulamaya dabhil
edilmis olup; 25.03.2013 itibariyla 78’i girisimci, 27’si ticari ve 5’i kurumsal sube
olmak uUzere 1.499 subenin tamaminda Merkezi Tahsis uygulamasi
yayginlastiriimigtir.
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Subelerde verimliligin arttirimasi  ve hizmetlerin yalinlastirnimasi amaciyla
Operasyon Merkezi kurulmus ve operasyonel islemler asamali olarak merkeze
alinmaya baglamistir. 2013 yili ilk geyreginde Subeler Gzerindeki operasyonel is
ylkinin azaltilmas) kapsaminda tim Subelerin gider ddeme, KOBIi Kart basvuru
giris ve gek giris islemleri de merkezden gergeklestiriimeye baslanmistir.

Uc aylik donemde 3 milyon adet islem merkezden yapilmis, operasyonel iglemlerin
merkezilesme orani % 67’ye yukselmigtir. Maksimum verimlilik esasina gore faaliyet
gosteren Operasyon Merkezi, internet bankaciligi ve ATM’nin ardindan en dusuk
islem maliyetli hizmet kanali olmustur.

Hep Birlikte Daha lyiye projesi kapsaminda olusturulan Bireysel Performans
Sistemi, 1 Nisan’dan itibaren kullanima acilacaktir.

S6z konusu iglemler, tamamen Banka kaynaklarini kullanarak hedeflenen proje
termin tarihinden 9 ay édnce tamamlanmistir. Ancak Bankanin hep birlikte daha iyiye
olan yolculugu asla bitmeyecektir. Hep Birlikte Daha lyiye projesinin bitisi, bu
kapsamda planlanmig olan galigmalarin tamamlandigi anlamina gelmektedir.

Hep Birlikte Hedefe Dogru Projesi

2013 yili itibariyla projenin ikinci asamasi baslamistir. “Hep Birlikte Hedefe Dogru”
adi verilen ikinci asamada temel hedef “Banka Musterisi’nden “Ziraat Musterisi’ne
gecis saglamaktir.

Nihai hedef; musterilerin butun finansal ihtiyaglarinin Ziraat Finans Grubu catisi
altinda karsilanmasini saglamaktir. Bu hedefin ilk adimlart 2012 vyili iginde
ortakliklar ve vyurtdisi subelerin organizasyonel vyapilari ve is modellerinde
gerceklestirilen revizyonlarla atilmistir. Bu kapsamda 2013 yili basinda Genel
Muadurlak organizasyon yapisi revize edilmis, istirakler ile Banka organizasyonu
arasinda uyum saglanmistir. Subat 2013’te, Bosna Hersek’te faaliyet gdsteren
banka istiraki ZiraatBank BH d.d. “Ziraat MUsterisi” modeline gegis yapmistir. Nisan
ay! basinda ise KKTC’de yer alan tum subeler yeni is modeli ile faaliyet gdostermeye
baslayacaktir. Bir sonraki hedef Almanya ve Kazakistan’da bulunan ortakliklarin
yeni is modeline gegisinin saglanmasi olacaktir.

12



§E Ziraat Bankasi

O Diger Onemli Gelismeler

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan hazirlanan ve Mart ayinda agiklanan
2012 yili Tldketici Memnuniyeti Endeksi’ne goére, Ziraat Bankasi, musteri
memnuniyetinde lider kamu bankasi olmustur.

Ziraat Bankasi’nin uluslararasi piyasalardan sendikasyon yontemi ile temin ettigi ilk
borglanma islemi gergeklesmigtir. Banka, 28.03.2013 tarihinde 14 bankanin lider
duzenleyici olarak yer aldigi, toplam 20 ulkeden, 40 adet bankanin katilimci olarak
bulundugu sendikasyon kredisi islemine imza atmistir. S6z konusu kredi, 228,5
milyon USD ve 322,5 milyon EUR olmak uzere, toplam 700 milyon USD tutarinda, 1
yil vadeli, LIBOR + 100 baz puan ve EURIBOR + 100 baz puan maliyetli olup, dis
ticaretin finansmani1 amacli olarak kullanilacaktir.

Farkh risk-getiri profillerine sahip musteri ihtiyacglarinin etkin sekilde karsilanmasi
amaciyla 2013 yili icinde Koruma Amacgh Semsiye Fonu’na bagli yeni bir B tipi
%100 Anapara Koruma Amagli Alt Fon ihra¢ edilmistir. Ayrica 2013 Ocak ayinda B
Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Enflasyona Endeksli Varliklara Yatirrm Yapan Tahvil ve
Bono Alt Fonu satisina baslanmistir. Yatirnm fonlari yonetim stratejisini, daha c¢ok
tematik ve anapara korumali fon ihraglari seklinde belirleyen Ziraat Bankasi, 2013
yilinda fon ihraglarina devam edecektir.

Kaynak cesitliliginin ve kalitesinin artirilmasi ve ortalama fonlama vadesinin
uzatilmasinin desteklenmesi gercevesinde; TL cinsi banka bonosu/tahvili ihraglarina
devam edilmis, 2013 yilinin ilk U¢ ayinda, 4 ihrag ile 1,4 milyar TL'lik halka arz
gerceklestiriimistir. Halen Bankanin vadesi dolmamis olan bono ve tahvil ihrag
bayUuklagu 2,2 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir.

T.C. Hazine Mistesarhgi tarafindan belirlenen Tirk DIBS Piyasa Yapicisi
bankalardan biri olarak Ziraat Bankasi piyasa yapiciligi konumunu 2013 yilinda da
basaril bir sekilde surdurmektedir.

2013 yilhinin ilk geyreginde Ziraat Bankasi’nca, BDDK tarafindan yayimlanan ikinci
Yapisal Bloga iliskin Uygulama Esaslari dogrultusunda senaryo analizi-stres testi
calismalari yapilarak 29.03.2013 itibariyla BDDK’ya raporlanmistir. Ayrica Aralik
2012 konsolide verileri ile Basel Il sayisal etki calismasi tamamlanmis ve BDDK’ya
iletilmigtir.

Tasfiye Olunacak Alacaklar hesaplarinda izlenen kredilerin yeniden yapilandiriimasi
hususunda yayimlanan 15.03.2013-89 sayili Yonerge ile, borglu talepleri, alacagin
teminat durumu, borglu ve borgla ilgililer hakkinda baglatilan takiplerin safahati,
alacagin idari ve yasal yollardan tahsil imkani ve bor¢lunun borcu 6deme kabiliyeti
gibi hususlarin degerlendiriimesi suretiyle Subeler yetkisinde temerrit faizi
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kaldirilarak defaten o6demelerde birikmis cari faiz tutarindan teminatin alacagi
karsilama oranina gore %10-45 oranlarinda; %25 ya da %50 pesinat 6demeli taksitli
yapilandirmalarda ise birikmis cari faiz tutarindan teminatin alacagi karsilama
oranina gore %5-40 oranlarinda indirim yapilabilmesi, %25 pesinat 6demeli taksitli
yapilandirmalarda 48 ay, %50 pesinat 6demeli taksitli yapilandirmalarda ise 60 aya
kadar taksitle 0deme imkani da saglanmak suretiyle borglulara 6deme kolayliklari
getirilmigtir.
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Istiraklerdeki Degisimler:

Q Bosna Hersek'de faaliyet géstermekte olan istirak bankanin adi ZiraatBank BH d.d.
olarak degismistir.

Q Groupama A.S.’nin Banka’nin yurtici istiraki Bilesim A.S.deki %15 oranindaki
hissesi 07.03.2013 tarihinde satin alinmistir.

Q Groupama A.S.’nin Banka’nin yurtici istiraki Ziraat Finansal Kiralama A.S.’deki %10
oranindaki hissesi 07.03.2013 tarihinde satin alinmistir.

Q Basak Depoculuk A.S.’nin Banka’nin yurtici istiraki Bilesim A.S.’deki %1 oranindaki
hissesi 25.03.2013 tarihinde satin alinmistir.

Subelesme ve istihdam:

Q 31 Mart 2013 itibariyla; 5 kurumsal sube, 27 ticari sube, 79 girisimci sube, 1.390
sube, 2 mobil ara¢ olmak Uzere toplamda 1.503 yurt igi hizmet noktasi hizmet
sunmakta olan Ziraat Bankasi, Turkiye’nin 400 noktasinda ise tek banka olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

QO KKTC'de bulunan subelerin pazar payini artirmak ve subeleri etkin sekilde
yonetmek amaci ile daha 6nce Lefkosa subesi merkezinde yonetilen subeler, yeni
kurulan KKTC Yoneticiligi'ne baglanmistir. Subelerin is suregleri bu yapiya gore
kurgulanmis, sube tadilatlari ve altyapi gereksinimleri yeni hizmet modeline uygun
olacak sekilde duzenlenmigtir. KKTC Yodneticiligi 11 Subat 2013’te faaliyete
gecmistir.

Q Giircistan’da Tiflis Subesine bagli Batum Alt Subesi 11 Mart 2013 tarihinde faaliyete
baslamistir.

Q 7Ziraat Bankasi Mart 2013 sonu itibariyla, 23.330 c¢alisani ile hizmet vermekte olup,
personelin yas ortalamasi 37, hizmet yili ortalamasi ise 12’dir. Calisanlarin %85’
yuksekogrenim ve lisansustu egitimlidir.

Q Yeni dénem Bankacilik anlayisina uygun modern ve kaliteli hizmet verebilmek
amaciyla Banka, 2013 yili icerisinde personel alimlarina devam etmistir. Orta
kademede olusan yetismis personel agigini ikmal etmek Uzere, ¢esitli pozisyonlarda
168 calisan; 81 engelli ¢calisan Ziraat Bankasi ailesine katiimistir.
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Q Personel ihtiyacini karsilamak amaciyla, 17 Kasim 2012 ve 24 Kasim 2012
tarinlerinde Anadolu Universitesi igbirligi ile dizenlenen agiktan alim sinavlari
cercevesinde mulakatlarda basarili olan adaylarin 2013 senesi igerisinde
baslatiimalarina devam edilmigstir. Bu ¢cercevede 2013 yili 1. ¢geyreginde 36 Miufettis
Yardimcisi, 37 I¢g Kontrolér Yardimcisi, 182 Uzman Yardimcisi (Bankacilik Okulu),
488 Servis Gorevlisi, 886 Banko Asistani unvanli personel goreve baslamigtir. 2012
aciktan alim sinavlari g¢ercevesinde mulakatlarda basarili olan adaylarin igse alim
sureci kapsaminda baglatilmalarina 2013 yili ikinci geyreginde de devam edilecektir.

Q “Misteri odaklilik, hizli hizmet sunumu ve etkin iletisim” prensipleri (izerine
kurgulanan 2012 yili Banka Mdusterisi Hizmet Modeli kapsaminda subelerde
pazarlama ve operasyon gruplari ayrigtirlmis; yapilan bu segmentasyon
cercevesinde kariyer yonetiminde de “gdérev pozisyonu” uygulamasina gegilmistir.
2013 yilinin ilk c¢eyredi itibariyla tum personelin gbrev pozisyon donusumleri
tamamlanmistir.

Q Kisilerin mesleki seviyesini gdsteren unvan tanimlamasinin yani sira, yiritilen
goreve, yetki duzeyine, hitap edilen musteri segmentine ve pazarlama-operasyon
ayrimina uygun olarak her bir personel igin belirlenen “gbérev pozisyonu” ile
paralellik gdsteren yeni Ucret sistemi de 01 Ocak 2013 tarihinden itibaren
uygulamaya konulmustur.

Q Banka personeline yonelik kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile lisanslama ve
kanunlar kapsaminda yapilmasi zorunlu olan egitimler bu dénemde de surmus,
2013 yilinin ilk c¢eyreginde toplam 1.192 programda, 14.267 calisana kisi basi
ortalama 15 saat egitim verilmistir.

Odeme Sistemleri:

Q Faal ATM sayisi yilin ilk ceyreginde 288 adet artarak 4.519’a ulasmistir. Yeni ATM
alimi projesi kapsaminda 1.000 adet Para Yatirma 6zelligi olan WINCOR ATM alimi
yapilmis olup, Mart sonu itibariyla 409 adedi kurulmustur.

Q Kredi karti sayisi yilin ilk geyreginde 157 bin adet artarak 3.580.883’¢ ulasmis,
bankkart sayisi yaklasik 177 bin adet artarak 18.621.222°ye ulagmistir.

Q POS sayisi yilin ilk ceyreginde 6.801 adet artarak 133.706 adede ulasmistir.

internet ve mobil bankacili§i misteri sayisinda birinci ceyrekte %19 artis meydana
gelmis, musteri sayisi 2 milyon 237 bin adede ¢ikmistir.
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Ara Donem Sonrasina iliskin Beklentiler

2008 yilinda baslayan, baslangigta gelismis Ulkeleri etkileyen sonra ise gorece daha
az da olsa gelismekte olan Uulkelerde ve tum dunyada hissedilen ekonomik
durgunluk ve yavaslama 2013 yilinin ilk geyreginde de etkisini surdirmuastir.

2013 yilinin ilk geyreginde Avro Bélgesi'ne iliskin sorunlar; italya’daki siyasi kriz ve
Guney Kibris’in yardim cagrisiyla tekrar gaindemde 6ne ¢ikmigtir. Avrupa Birligi’nin
Guney Kibris'tan yardim karsiliginda daha sonra anlagsmadan gikarilacak olan
mevduatlara vergi getiriimesi sarti Avro Boélgesi'nde endiselere sebep olmustur.
Oncl gostergelerin henliz toparlanmaya isaret etmedigi Avro Bélgesi'nde ECB’nin
genigslemeci para politikasini 6nimuzdeki donemlerde de surdirmesi beklenmekte
ve politika faiz oraninin dusurtlmesi ihtimali artmaktadir.

Amerikan Merkez Bankasi tarafindan issizlik ve enflasyon seviyelerine gipalanmig
olan geniglemeci para politikasina beklenenden once son verilecegine dair endiseler
piyasalari bir sureligine olumsuz etkilese de yilin ilk ¢ceyreginde ABD ekonomisi
toparlanma egilimleri géstermis bulunmaktadir. issizlik oranindaki disis, borsalarda
yasanan ralli, konut piyasasindan gelen veriler ve olumlu oncu gostergeler ABD
ekonomisi agisindan olumlu gelismeler olmustur. Amerikan Merkez Bankasi parasal
genigsleme politikasina en azindan kisa vadede devam etme Kkararliginda
gorunmektedir.

Japonya’da yeni segilen hukdmetin uzun suredir devam eden durgunluga karsi
genislemeci ve enflasyonist bir politika izleyecegini agiklamasi ve tahvil alimlarini iki
katina c¢ikararak para birimine deger kaybettirmeyi amaclamasi 2013 yilinin basinda
baslayan ve bu yil boyunca surmesi beklenen gelismis Ulkeler arasindaki “kur
savaslar1” konusunu giundeme getirmistir. Japonya’'nin ihracatini artirmak igin para
birimini zayiflatma politikasina yilin geri kalaninda da devam etmesi beklenmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler dalgali sermaye akimlari, buyime performanslarinin
surdurdlmesi gibi sorunlar ile micadele etmeye devam etmektedir. Son dénemlerde
tekrar artis egilimine giren kisa vadeli sermaye akimlarina kargi alinacak énlemler
gelismekte olan ulke merkez bankalarinca uygulanan para politikalarinin odaginda
olmayi surdurecektir.

Turkiye ekonomisi blylimede dengelenme yili olan 2012'yi %2,2 blylumeyle
tamamlamistir. Odemeler dengesindeki agigin makul diizeye cekilmesi amaciyla
2011 yilinin son c¢eyreginden itibaren i¢ talepte saglanan gerilemenin sldrmesi
neticesinde, 2012 yilinda dusuk buyume iyice belirginlegsmistir. 2012 yilindaki
dengelenme sonrasinda, 2013 yilinda daha istikrarli bir bluyime slrecine girilmigstir.

BUyumeye iliskin dncu gostergeler Turkiye ekonomisinin 2013 yilinin ilk ¢ceyredinde
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2012’nin son c¢eyregine gbére daha canl bir gérinum sergiledigini géstermektedir.
2012 yihinda gerceklesen zayif buyime performansinin 2013 yili i¢in olumlu baz
etkisi olusturmasi, buyumede goézlenen bu canlanmanin giderek artmasinda etkili
olacaktir. Kamunun harcama ve yatirimlarinda 2012’de gézlenen artisin 2013’te de
devam edecedi ve i¢ talebin ozellikle yilin ikinci yarisinda artig egiliminde olacagi
tahmin edilmektedir. Turkiye ekonomisine uluslararasi arenada duyulan guven,
S&P'nin, Turkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyenin bir kademe altina
yukseltmesi (BB+) ve Turkiye ekonomisinin uluslararasi piyasalardan pozitif
ayrismasi onumuzdeki donemde uluslararasi dogrudan yatirimlarin Tarkiye'ye
ilgisini daha da artiracaktir.

Enflasyondaki gelisim mevcut duzeyi ile endiseye neden olmayacag! gorusu genel
olarak kabul gormektedir. Her ne kadar 2013 ilk ¢eyrek sonu itibariyla %7,3
seviyesine c¢ikilmis olsa da bunda gida fiyatlarindan kaynaklanan mevsimsel etkiler
s6z konusudur. Cekirdek enflasyon yatay seyrini sirdurmekte olup, yilsonu itibariyla
onceki yila oranla daha iyi bir dizey yakalanacagi tahmin edilmektedir. Merkezi
yonetim bultcesinde yakalanan disiplin sirmektedir. ilk (¢ ay sonunda bitce
geceklesmesi 0,8 milyar TL acgik duzeyinde olup, yilin geri kalaninda vergi
gelirlerinin olumlu seyri ile dngdrilen performansin yakalanacagi dusunidlmektedir.
Etkin kamu bor¢ yonetimi, Turkiye’nin en 6nemli aktifleri arasinda olmaya devam
edecek gorunmektedir.

TCMB’nin birincil amaci olan fiyat istikrarinin yani sira finansal istikrarin temini
yolundaki para politikalarini surdirmesi beklenmektedir. TCMB finansal istikrarin
korunmasi ve cari dengenin surdurulebilir bir seviyede seyretmesi acisindan
kredilerdeki buyimede %15 gibi bir referans seviyesini hedeflemektedir. TCMB, bu
seviyenin agilmasina bagli olarak makro ihtiyati tedbirlerin sikilastiriimasinin daha
belirgin olarak gundeme gelecedini ifade etmektedir. Faiz koridoru, zorunlu
karsiliklar, rezerv opsiyon mekanizmasi gibi araglar TCMB’nin s6z konusu coklu
politika amacina ulasmada kullandigi politika araglari olarak gérulmektedir. Bu
nedenle; kredi buyime hizi ve reel efektif déviz kuru yakindan izlenmesi ve analiz
edilmesi gereken degdiskenler olarak goz 6ninde bulunmaya devam edecektir.

2013 yilinin dengelenme surecinin sona erip, istikrarli ve surdurulebilir bir ekonomik
gelisim donemine gegcildigi bir yil olmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede %4’Un
uzerine c¢ikan bir buyime, GSYH’ye oran olarak %6 duzeyini asan ancak
yonetilebilir olan bir cari agik dizeyi, TCMB hedefi olan %5,3’Un Gzerinde olan ama
Onceki yila gore gerileyen bir enflasyon orani yakalanmasi kuvvetle muhtemel
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica igsizlik oraninda gerileme, olumlu butce
performansi dngoruler arasinda yer almaktadir.
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Ek1 - Banka Esas Sozlesmesindeki Degisiklikler

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

MEVCUT ANA SOZLESME METNI YENI ESAS SOZLESME METNI
BIRINCI BOLUM BIRINCI BOLUM

Kurulug: Kurulus:

Madde 1- T.C. Ziraat Bankasi 4603 sayili Kanun ile Tiirkiye Madde 1- T.C. Ziraat Bankas1 4603 sayili Kanun ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankast Anonim Sirketi’ne doniistiiriilmiistiir. Cumhuriyeti Ziraat Bankast Anonim Sirketi’ne doniistiirilmiistir.

Unvan: Unvan:

Madde 2- Banka’nin unvani “Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Madde 2- Banka’nin unvani “Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 Anonim Sirketi”’dir. Kisa ad1 “Ziraatbank™tir. Bu Ana Bankas1 Anonim Sirketi”’dir. Kisa ad1 “Ziraatbank™, “Ziraat Bankas1”dir.
Sozlesmede kisaca “Banka” olarak anilacaktir. Bu Esas Sozlesmede kisaca “Banka’ olarak anilacaktir.

Merkez ve Teskilati: Merkez ve Teskilati:

Madde 3-Banka’nin merkezi Ankara’dadir. Teskilati, Genel Madde 3- Banka’nin merkezi Ankara’dadir. Adresi, Doganbey
Miidiirliik, yurti¢i ve yurtdisi hizmet birimlerinden olusur. Mahallesi, Atatlirk Bulvar1 No:8 Altindag/Ankara’dir. Teskilati, Genel
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MEVCUT ANA SOZLESME METNI

YENI ESAS SOZLESME METNI

Midiirliik, yurti¢i ve yurtdisi hizmet birimlerinden olusur.

Amacg ve Konu:

Madde 4- Bankanin amact, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve
ilgili diger mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi
kaydiyla, mevduat kabulii dahil Bankacilik Kanunu’nun 4. maddesinde
belirtilen mevduat bankalariin yapabilecekleri her tiirlii bankacilik
faaliyetinin yiiriitilmesidir.

Banka, amaglarin1 gergeklestirmek tizere Bankacilik Kanunu ve

diger mevzuat hiikiimlerinin tanidig: tiim yetkileri kullanir.

-Ayrica, Tirk Liras1 ve doviz lizerinden her tiirlii nakdi ve
gayrinakdi krediler agmak, yerel ve uluslararasi finans piyasalarinda
kullanilan finansal tiriinlerin ihracina, alinmasina, satilmasina aracilik
etmek, yatirim bankaciligi islemleri yapmak, kredileri toptan veya
perakende almak, satmak, devretmek, yurti¢i ve yurtdisi vadeli
piyasalarda alim ve satim islemi yapmak, bankalararasi para
piyasasindan, yurti¢i ve yurtdigindan fon saglamak, her tiirlii sermaye
piyasast islemlerini yapmak, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik
etmek, sigorta ve diger finans kuruluslar1 acenteligi yapmak, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yurti¢i ve yurtdisinda bankalarin

kurabilecekleri veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak etmek

Isletme Konusu:

Madde 4.1- Bankanin isletme konusu, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi kaydiyla, mevduat kabulii dahil Bankacilik Kanunu’nun 4.
maddesinde belirtilen mevduat bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii

bankacilik faaliyetinin yiiriitilmesidir.

4.2- Banka, amaglarin1 gergeklestirmek {izere Bankacilik

Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerinin tanidig1 tiim yetkileri kullanir.

4.2.1- Ayrica, Tirk Liras1 ve doviz iizerinden her tiirlii nakdi ve
gayrinakdi krediler agmak, yerel ve uluslararasi finans piyasalarinda
kullanilan finansal iiriinlerin ihracina, alinmasina, satilmasina aracilik
etmek, yatirim bankacilig1 islemleri yapmak, kredileri toptan veya
perakende almak, satmak, devretmek, yurti¢i ve yurtdisi vadeli
piyasalarda alim ve satim islemi yapmak, bankalararasi para
piyasasindan, yurti¢i ve yurtdigindan fon saglamak, her tiirlii sermaye
piyasasi islemlerini yapmak, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik
etmek, sigorta ve diger finans kuruluslar1 acenteligi yapmak, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yurti¢i ve yurtdisinda bankalarin

kurabilecekleri veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak etmek
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ya da bu amagla yeni ortakliklar kurmak veya olugsmus ortakliklardan

¢ikmak,

- Her gesit tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklari,
intifa, irtifak ve list hakki gibi sinirli ayni ve sahsi alacak haklarini
iktisap etmek ve iktisap ettigi mal ve haklar1 satmak, devretmek, bu mal
ve haklar lizerinde rehin ve ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehin ve
ipotekleri fek etmek gibi her tiirlii tasarrufi iglemleri yapmak, taginir ve
tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklar1 kiralamak veya kiraya vermek,

kira ve satis vaadi s6zlesmelerini tapuya serhetmek,

gibi her tiirlii faaliyette bulunur.

ya da bu amagla yeni ortakliklar kurmak veya olusmus ortakliklardan

¢ikmak,

4.2.2 - Her c¢esit taginir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklari,
intifa, irtifak ve list hakki gibi sinirli ayni ve sahsi alacak haklarini
iktisap etmek ve iktisap ettigi mal ve haklar1 satmak, devretmek, bu mal
ve haklar lizerinde rehin ve ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehin ve
ipotekleri fek etmek gibi her tiirlii tasarrufi iglemleri yapmak, taginir ve
tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklar kiralamak veya kiraya vermek,

kira ve satig vaadi sozlesmelerini tapuya serhetmek,

gibi her tiirlii faaliyette bulunur.

Menkul ve Gayrimenkul Iktisabt Menkul ve Gayrimenkul

Mallar iizerine Islemler:

Madde 5- Banka ticari amagla gayrimenkul ve emtia alim ve
satim1 ile ugrasamaz. Ipotekli konut finansman kuruluslar1 ve
gayrimenkul yatirim ortakliklari hari¢ olmak tizere, miinhasiran
taginmaz ticareti ile ugrasan ortakliklara katilamaz ve bu konularda is

yapan gercek veya tiizel kisilere kredi agamaz.

Ancak ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla banka
yonetim kurulu karart ile her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari

haklar ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri haklari istira ve vefa hakk1

Menkul ve Gayrimenkul Iktisabt Menkul ve Gayrimenkul

Mallar iizerine Islemler:

Madde 5.1- Banka ticari amagla gayrimenkul ve emtia alim ve
satim1 ile ugrasamaz. Ipotekli konut finansman kuruluslar1 ve
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 hari¢ olmak tizere, miinhasiran

taginmaz ticareti ile ugrasan ortakliklara katilamaz.

5.2- Ancak ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
banka yonetim kurulu karari ile her tiirlii menkul ve gayrimenkul
mallar1, haklar1 ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri haklari istira ve vefa

hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarim
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ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarini iktisap
edebilir, bunlar1 baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek
edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar tizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, menkul ve gayrimenkul
mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklari kiralayabilir veya kiraya
verebilir, kira ve satis vaadi sdzlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miigtemian ve

garameten rehin ve ipotek tesis edebilir

Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini yiirtitebilmek
veya alacaklarini tahsil edebilmek i¢in gayrimenkul edinebilir ve

gerektiginde bunlar1 satim, trampa ve sair suretlerle elden ¢ikarabilir.

Banka, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi
her tiirlii teminat alabilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde
vb. kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin

islemleri yapabilir.

iktisap edebilir, bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin veya
ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine
rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, alacagini ve
buna bagli teminatlarin1 temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari,
sinai ve fikri ve benzeri haklari kiralayabilir veya kiraya verebilir, Kira
ve satig vaadi sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri
kaldirtabilir. Miinferiden veya miigtemian ve garameten rehin ve ipotek

tesis edebilir.

5.3- Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini
yiiriitebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek i¢in menkul ve
gayrimenkul edinebilir ve gerektiginde bunlar1 satim, trampa ve sair

suretlerle elden ¢ikarabilir.

5.4- Banka, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tiirlii teminat alabilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde vb. kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin, temlik

ve diger biitiin islemleri yapabilir.
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IKINCI BOLUM
SERMAYE
Sermaye:

Madde 6- Banka’nin sermayesi 2.500.000.000.- Yeni Tiirk
Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 Yeni Tiirk Lirasi itibari degerde
2.500.000.000 adet nama yazili hisseye ayrilmistir. Sermayenin tamami

O6denmis olup, tamam1 Hazine’ye aittir.

IKINCI BOLUM
SERMAYE VE BORCLANMA ARACLARI
Sermaye:

Madde 6- Banka’nin sermayesi 2.500.000.000.- Tiirk Lirasidir.
Bu sermaye her biri 1 Tiirk Lirasi itibari degerde 2.500.000.000 adet
nama yazili hisseye ayrilmistir. Sermayenin tamami 6denmis olup,

tamami1 Hazine’ye aittir.

Borclanma Araclarimin Thracu:
Madde:7- Banka, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen ve

tanimlanan bor¢lanma imkani saglayan her tiirlii bor¢lanma aracini ihrag
edebilir. Bor¢lanma araglarinin ihracinda Banka Y 6netim Kurulu

yetkilidir.

UCUNCU BOLUM
BANKA’NIN ORGANLARI
Banka Organlar:
Madde 7- Banka’nin yetkili organlari; Genel Kurul, Yonetim

Kurulu, Kredi Komitesi, Genel Miidiir ve denetgilerden olusur

UCUNCU BOLUM
BANKA’NIN ORGANLARI ve KOMITELER
Banka Organlary:

Madde 8- 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri sakli
kalmak tizere, Banka’nin yetkili organlar1 Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Genel Midiir ve ilgili mevzuat uyarinca kurulacak Komiteler

seklindedir.

Genel Kurul:

Genel Kurul:
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Madde 8- Banka Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Banka’nin hesap donemi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda bir kere toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
bu Ana Soézlesmede yazil1 hitkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari

alir.

Madde 9- Banka Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Banka’nin hesap donemi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda bir kere toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari

alir.

Genel Kurul’un Gorev ve Yetkileri:

Madde 9- Genel Kurul, bu Ana Soézlesme ile diizenlenen
hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili

kanunlarda belirtilen gorevleri yapar ve yetkileri kullanir.

Genel Kurul’un Gorev ve Yetkileri:

Madde 10- Genel Kurul, bu Esas S6zlesme ile diizenlenen
hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili

kanunlarda belirtilen gorevleri yapar ve yetkileri kullanir.

Genel Kurul’un Toplanmasi:

Madde 10- Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde

toplanir.

Genel Kurul’un Toplanmasi:

Madde 11- Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde

toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Davet:

Madde 11- Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ile
giindemi ve ¢agri, toplant1 giiniinden en az iki hafta 6nce Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve Banka Merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en

az bir gazete ile ilan olunur.

Ayrica, ortaklarin adreslerine birer taahhiitlii mektup

Genel Kurul Toplantisina Davet ve Ilan:

Madde 12- Genel Kurul toplantiya, bu Esas S6zlesmede
gosterilen sekilde, Bankanin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve Banka Merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en az bir gazetede
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agrida, toplantilarin giinii, saati, yeri ile

giindemi belirtilir ve ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere
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gonderilmek suretiyle, toplanti, giin, saat, yer ve giindemini ortaklara

bildirmek suretiyle Genel Kurul toplantiya davet edilebilir.

toplant1 giiniinden en az 2 (iki) hafta 6nce yapilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ¢agr1 merasimine uyulmaksizin Genel Kurul toplantisi

yapilmasina olanak veren hiikiimleri saklidir.

Giindem:

Madde 12- Giindemde; Yo6netim Kurulu, denetgiler raporlarinin
okunmasi, bilango kar / zarar hesaplarinin incelenmesi ve onaylanmast,
Yonetim Kurulu tiyeleri ile denetcilerin ayr1 ayri ibrasi, karin dagitimi
hakkindaki teklifler, siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri ile
denetgilerin se¢imi ve Yo6netim Kurulu’nca goriisiilmesi ve gerekli

gorilen diger hususlar yer alir.

Giindem:

Madde 13- Giindemde; Yo6netim Kurulu, denetgiler raporlarinin
okunmasi, bilango kar / zarar hesaplarinin incelenmesi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu liyelerinin ibrasi, karin dagitimi hakkindaki teklifler,
stiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri ile denetgilerin se¢imi ve Yonetim
Kurulu’nca goriisiilmesi, gerekli goriilen diger hususlar ve Tiirk Ticaret

Kanununda belirlenen diger giindem maddeleri yer alir.

Genel Kurul Divani:

Madde 13- Genel Kurul toplantilarin1 Banka Yo6netim Kurulu
Bagkany, fiili ve hukuki yoklugunda Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
acar. Baskanlik Divani Y6netim Kurulu Baskani ya da Bagkan Vekilinin
Bagkanliginda, Genel Kurulca ortaklar arasindan segilecek iki katip ve
ortak ya da ortak olmayan kisilerden segilecek iki oy toplayicisindan

olusur.

Genel Kurul Toplanti Bagkanligi:

Madde 14.1- Genel Kurul toplantilarin1 Banka Y6netim Kurulu
Bagkany, fiili ve hukuki yoklugunda Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
veya yonetim kurulu iiyelerinden biri agar. Bagkanlik Divani1 Yonetim
Kurulu Bagkani ya da Bagkan Vekilinin yahut Genel Miidiiriin
Baskanliginda, Genel Kurulca ortaklar arasindan secilecek iki katip ve
ortak ya da ortak olmayan kisilerden se¢ilecek iki oy toplayicisindan

olusur.

14.2- Yonetim Kurulu, Genel Kurulun ¢alisma esas ve usullerine

iliskin kurallar1 i¢eren bir i¢ yonerge hazirlar. Bu i¢ yonerge Genel
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Kurulun onayindan sonra yiiriirliige konulur ve tescil ve ilan edilir.

Karar Nisabi:

Madde 14- Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi

konularinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Karar Nisabi:

Madde 15- Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi

konularinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli:

Madde 15- Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Genel Kurul
toplantilarinda oylamalar, el kaldirmak suretiyle agik olarak yapilir.
Ancak toplantida hazir olanlar tarafindan temsil edilen paylarin en az
onda birine sahip bulunan pay sahiplerinin istegi tizerine gizli oya

bagvurulmasi zorunludur.

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli:
Madde 16.1- Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

16.2- Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkini haizdir.

Bilanconun Tasdiki ve Ibra:

Madde 16- Bilangonun onaylanmasina dair Genel Kurul karari,
Yonetim Kurulu tiyeleri ile denet¢ilerin ve miidiirlerin ibrasini da
kapsar. Ancak bilangcoda bazi hususlar gosterilmemis veya bilango hatali
olarak diizenlenmis ise, bilangonun onaylanmasi ile Yonetim Kurulu,

denetciler ve miidiirler ibra edilmis olmazlar.

Bilanconun Tasdiki ve Ibra:

Madde 17- Bilangonun onaylanmasina dair Genel Kurul karart,
kararda aksine aciklik bulunmadig: taktirde, Yonetim Kurulu iiyelerinin,
yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber,
bilangoda baz1 hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemisse veya
bilango Bankanin ger¢ek durumunun goériilmesine engel olacak bazi

hususlar1 igeriyorsa ve bu hususta bilingli hareket edilmisse onama ibra
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etkisini dogurmaz. ibra karar1 Genel Kurul karariyla kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu:

Madde 17- Yonetim Kurulu (9) dokuz tiyeden olusur. Yonetim
Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu, yemin
torenini izleyen ilk toplantida, aralarindan bir Uyeyi Yénetim Kurulu
Bagskan1 olarak seger. Bu toplantida bir Uye de Baskan Vekili segilir.
Yonetim Kurulu’na, Yo6netim Kurulu Bagkani, bulunmadig hallerde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili baskanlik eder. Bankacilik Kanununda
genel miidiir i¢in dngoriilen sartlar, yonetim kurulu tiyelerinin yaridan

bir fazlasi i¢in de aranir.

Yonetim Kurulu:

Madde 18- Yonetim Kurulu (9) dokuz iiyeden olusur. Yo6netim
Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan seg¢ilir. Yonetim Kurulu, yemin
torenini izleyen ilk toplantida, aralarindan bir Uyeyi Ydénetim Kurulu
Baskani olarak secer. Bu toplantida bir Uye de Baskan Vekili segilir.
Yonetim Kurulu’na, Yo6netim Kurulu Bagkani, bulunmadigi hallerde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili bagkanlik eder. Bankacilik Kanununda
genel miidiir i¢in dngoriilen sartlar, yonetim kurulu tliyelerinin yaridan

bir fazlasi i¢in de aranir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Madde 18- Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir.

18.1-Banka adina diizenlenecek sozlesme, senet, vekaletname ve
diger belgelerin Banka’y1 baglayabilmesi i¢in, bunlarin Banka’nin
tinvani altina konulmus ve Yonetim Kurulu’nca hazirlanarak ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yaymlanmis olan
imza sirkiilerinde belirtilen kosullara uygun olarak en az iki yetkilinin

imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Madde 19.1- Banka, Y6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim, Kanun ve
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda Bankanin faaliyet konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan
her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

19.2- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu
ve diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak ile ylikiimliidiir. Yonetim Kurulu yonetimi

diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen devretmeye
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18.2- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu
ve diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak ile yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu bu gorev ve
yetkilerinden uygun gordiiklerini belirleyecegi limitler ¢ergevesinde

devretmek, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamak yetkisini haizdir.

18.3- Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na gore Genel Miidiir
vasiflarini haiz bir iiyeyi Genel Miidiir olarak tayin eder. Yonetim
Kurulu, gorev ve yetkilerinden bir kismin1 belirleyecegi sartlar ve
limitler ¢cercevesinde Genel Miidiire devredebilir. Genel Miidiir,
Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin Genel Miidiir i¢in
ongordiigii gérevlerin ve Bankanin biitiin idari islemlerinin yani sira
bankanin faaliyetlerinin etkin ve saglikli yiiriitiilmesinin

koordinasyonunu saglar.

18.4-Y6netim Kurulunca, yonetim kurulunun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak {izere icrai
gorevi bulunmayan ve nitelikleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan belirlenen en az iki Yo6netim Kurulu liyesini denetim

komitesini olusturmak {izere gorevlendirir.

yetkilidir. Yonetimin devredildigi kisilerin ilgili yasa ve
yonetmeliklerde 6ngdriilen sartlar1 haiz olmalar1 zorunludur.

19.3- Banka adina diizenlenecek sdzlesme, senet, vekaletname
ve diger belgelerin Banka’y1 baglayabilmesi i¢in, bunlarin Banka’nin
unvani altina konulmus ve Yonetim Kurulu’nca hazirlanarak ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmis olan
imza sirkiilerinde belirtilen kosullara uygun olarak en az iki yetkilinin

imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona

Ermesi:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona

Ermesi:

10
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Madde 19.1- Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire icin

secilebilirler.

19.2- Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yo6netim
Kurulu’ndan izin almaksizin iist {iste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya
aralikli da olsa bir hesap donemi i¢inde yapilan toplantilarin yarisina

katilmamis olan Y6netim Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Madde 20- Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire icin

secilebilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari:

Madde 20-1- Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge
Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili veya bir liyenin ¢agrisi iizerine

toplanir. Kurul’un ayda en az bir defa toplanmasi zorunludur.

20.2- Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Banka
merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Ancak, iiye tam sayisinin

cogunlugunun muvafakati ile baska bir yerde toplant1 yapilabilir.

20.3- Yonetim Kurulu’nun giindemi, ¢agriy1 yapan baskan veya
vekilince diizenlenir ve toplantiya ¢agr1 yazisiyla birlikte iiyelere

herhangi bir sekilde gonderilir veya elden verilir.

Giindem toplantidan 24 saat dnce belirlenir ve Uyelere dagitilir.
Acil durumlarda Yonetim Kurulu Bagkani’nin istegi ile giindeme madde
ilave edilebilir. Yénetim Kurulu Uyeleri de Kurul Karar1 alinmas ile

ilgili konularda 6nerge verebilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari:

Madde 21.1- Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge
Y onetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili veya bir liyenin ¢agrisi iizerine

toplanir. Toplanti ¢agrisinda toplantinin yeri ve saati belirtilir.

21.2- Yonetim Kurulu’nun giindemi, ¢agriy1 yapan tarafindan
diizenlenir ve toplantiya ¢agr1 yazisiyla birlikte liyelere herhangi bir

sekilde gonderilir veya elden verilir.

21.3- Giindem toplantidan dnce belirlenir ve Uyelere dagitilir.
Acil durumlarda Yonetim Kurulu Bagkani’nin istegi ile giindeme madde
ilave edilebilir. Yénetim Kurulu Uyeleri de Kurul Karar1 alinmast ile

ilgili konularda onerge verebilirler.
21.4 - Yonetim Kurulu’nun toplanip giindemini goriigebilmesi

i¢in liye tam sayisinin ¢ogunlugunun (5 iiyenin) toplantida hazir

bulunmasi zorunludur. Yo6netim Kurulu’nda kararlar, toplantida hazir

11
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20.4- Yonetim Kurulu’nun toplanip giindemini goriisebilmesi
i¢in liye tam sayisinin salt gogunlugunun (6 {iyenin) toplantida hazir
bulunmasi zorunludur. Yonetim Kurulu’nda kararlar, {iye tam sayisinin

salt cogunlugu ile alinir.

20.5- Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga, yonetim
kurulu kararlari i¢lerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 teklife
digerlerinin yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Bu takdirde

alinacak kararda oybirligi sart1 aranir.

bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

21.5- - Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga,
Y o6netim Kurulu kararlari ig¢lerinden birinin belirli bir konuda yaptigi
teklifin tiim Yonetim Kurulu Uyelerine tevdi edilmis olmasi kayit ve
sartiyla, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak

suretiyle de Yonetim Kurulu karar1 verilebilir.

21.6.1- Yonetim Kurulu toplantilarina uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yontemle katilim miimkiindiir. Bu yontemle
yapilacak toplantilarda, 6neride bulunulabilir, goriis agiklanabilir ve oy

verilebilir.

21.6.2- Bankanin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Banka, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda bu hiikiim uyarinca kurulmus olan sistem {lizerinden veya

destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
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mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede

kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti:

Madde 21- Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan

belirlenen miktarda aylik iicret veya huzur hakk: ddenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti:

Madde 22- Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan
belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye huzur hakki ve/veya yillik

kardan pay odenir.

19.3- Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na gore Genel Miidiir
vasiflarini haiz bir iyeyi Genel Miidiir olarak tayin eder. Yonetim
Kurulu, gorev ve yetkilerinden bir kismin1 belirleyecegi sartlar ve
limitler ¢cercevesinde Genel Miidiire devredebilir. Genel Miidiir,
Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin Genel Miidiir i¢in
ongordigii gorevlerin ve Bankanin biitiin idari islemlerinin yani sira
Bankanin faaliyetlerinin etkin ve saglikli yiiriitiilmesinin

koordinasyonunu saglar.

Genel Miidiir

Madde 23- Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na gore Genel
Miidiir vasiflarini haiz bir tiyeyi Genel Miidiir olarak tayin eder.
Yo6netim Kurulu, gorev ve yetkilerinden bir kismini belirleyecegi sartlar
ve limitler ¢ercevesinde Genel Miidiire devredebilir. Genel Miidiir,
Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin Genel Miidiir i¢in
ongordigi gorevlerin ve Bankanin biitiin idari islemlerinin yan1 sira
Bankanin faaliyetlerinin etkin ve saglikli yiiriitiilmesini ve

koordinasyonunu saglar.

Komiteler

Madde 24- Bankanin, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu
ile ilgili diger hiikiimler uyarinca olusturdugu komiteler, Kredi

Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
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Ucretlendirme Komitesi seklindedir. Banka Y&netim Kurulu, ihtiyag
halinde veya gerek goriilmesi durumunda baska komiteler kurmaya
yetkilidir.

Kredi Komitesi
Madde 22-

Yo6netim Kurulunun kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri
yapmak tlizere, Genel Miidiirde aranan sartlari siire hari¢ olmak tizere
tasiyan tiyeleri arasindan segecegi en az iki iiye ile Banka Genel
Miidiiriinden olusan bir Kredi Komitesi kurulabilir. Herhangi bir
toplantiya katilamayacak kredi komitesi liyesi yerine gérev yapmak
tizere Genel Miidiir’de aranan sartlari siire hari¢ olmak {izere tasiyan

yonetim kurulu tiyeleri arasindan iki yedek iiye secilir.

22.1- Kredi Komitesi kendi yetki sinirlari iginde kalan kredilerle
ilgili olarak Yonetim Kurulunca verilen yetkiler ¢ergevesinde yeni
tahsis, vade uzatimi, arttirim, sart degisikligi, faiz indirmek gibi yeniden
yapilandirma konularinda karar alir. Kredilerle ilgili uyulmas1 zorunlu

kural ve esaslari belirler.

22.2- Kredi Komitesi tiim iiyelerin katilimiyla haftada en az bir

kez Genel Miidiir tarafindan tespit edilen ve toplanti tarihinden en az 24

Kredi Komitesi

Madde 25- Yonetim Kurulunun kredilerle ilgili olarak verecegi
gorevleri yapmak tlizere, Genel Miidiirde aranan sartlari siire hari¢ olmak
lizere tagiyan liyeleri arasindan segecegi en az iki liye ile Banka Genel
Miidiiriinden olusan bir Kredi Komitesi kurulur. Herhangi bir toplantiya
katilamayacak kredi komitesi tiyesi yerine gorev yapmak tizere Genel
Miidiir’de aranan sartlari siire hari¢ olmak {izere tasiyan yonetim kurulu

liyeleri arasindan iki yedek iiye secilir.

25.1- Kredi Komitesi kendi yetki sinirlari iginde kalan kredilerle
ilgili olarak Yo6netim Kurulunca verilen yetkiler ¢er¢cevesinde yeni
tahsis, vade uzatimi, arttirim, sart degisikligi, faiz indirmek gibi yeniden
yapilandirma konularinda karar alir. Kredilerle ilgili uyulmasi zorunlu
kural ve esaslar belirler.

25.2- Kredi Komitesi tiim {iyelerin katilimiyla Genel Midiir
tarafindan tespit edilen ve dnceden iiyelere gonderilen giindemle

toplanir. Kredi komitesinin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan,
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saat once iiyelere gonderilen giindemle toplanir. Kararlar oybirligi ile
alinir.

22.3- Kredi Komitesi kararlari, karar defterine kayit edilir.
Kredi Komitesi Karar Defteri Yonetim Kurulu Karar Defterinin tabi

oldugu esas ve usullere gore tutulur.

cogunlukla verdigi kararlar Y6netim Kurulunun onayindan sonra
uygulanir.

25.3- Kredi Komitesi kararlari, karar defterine kayit edilir. Kredi
Komitesi Karar Defteri Yonetim Kurulu Karar Defterinin tabi oldugu

esas ve usullere gore tutulur.

18.4- Yonetim Kurulunca, yonetim kurulunun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak {izere icrai
gorevi bulunmayan ve nitelikleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan belirlenen en az iki Yonetim Kurulu tiyesini denetim

komitesini olusturmak {izere gorevlendirir.

Denetim Komitesi:

Madde: 26- Yo6netim Kurulunca, yonetim kurulunun denetim ve
gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak iizere icrai
gorevi bulunmayan ve nitelikleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan belirlenen en az iki Y6netim Kurulu iiyesini denetim

komitesini olusturmak {izere gérevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Madde:27.1- Kurumsal Yo6netim Komitesi; Yo6netim Kurulu

tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

27.2- Komitenin temel gorevi, Bankanin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak

ve YoOnetim Kuruluna Oneriler sunmaktir.
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Ucretlendirme Komitesi:

Madde:28.1- Banka, 2 iiyeden olusan bir Ucretlendirme

Komitesi kurar.

28.2- Komite, iicretlendirme uygulamalarin1 Yo6netim Kurulu
adina izler ve denetler. Ayrica, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurumu tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Y6netim

Ilkelerine Iliskin Y®6netmelik” hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yapar.

Denetcilerin Sayilar, Secimleri ve Gorey Siireleri:

Madde 23- Genel Kurul, yiiksek 6grenim gérmiis, bankacilik,

ekonomi veya finans alanlarinda en az 10 y1l deneyim sahibi

kimselerden en fazla 3 denet¢i seger. Denetciler ii¢ yil i¢in secilirler.

Denetcilere 6denecek ticret Genel Kurulca belirlenir.

Denetgiler, Banka Ana S6zlesmesi ile diizenlenen hiikiimler,
Bankacilik Kanunu, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile

diger ilgili mevzuat uyarinca denetim gorevlerini yaparlar.

DORDUNCU BOLUM
DENETIM VE DENETCILER

Denetim ve Bagimsiz Denetim Kurulusu:

Madde 29.1- Banka, ilgili Kanunlar, Bagimsiz Denetime Tabi
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Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ve/veya Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirtilen usul ve esaslar
cergevesinde bagimsiz denetim kurulusunu secer, faaliyet hesaplarini,
finansal tablolarini ve Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunu
bagimsiz denetime tabi tutar, bagimsiz denetimden ge¢mis yilsonu
finansal tablolarini ve Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu Genel
Kurula sunar, bagimsiz denetim raporlarini belirtilen siire ve yerlerde

yayimlar.

29.2- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, gérevden alinmasi,
sozlesmelerinin feshi, bagimsiz denetim raporlarindaki olumsuz goriis
veya goriis vermekten kagcinma durumlari ile Banka ve bagimsiz
denetim kurulusu arasindaki goriis ayriliklarinda birinci fikrada
belirtilen Kanunlar ve/veya Kurumlarin diizenlemelerinde yer alan

hiikiimler uyarinca hareket edilir.

Denetim Kurulu

Madde 30.1- Genel kurul, TTK’nin 397 nci ve devami
maddelerinde diizenlenen bagimsiz denetci ve denetim faaliyeti
disindaki konularda ¢alismak ve bilgi amagli hazirlayacagi yillik
denetim raporunu olagan genel kurula sunmak {izere, yiiksek 6grenim

gbrmiis, bankacilik, ekonomi, hukuk, muhasebe, denetim veya finans
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alanlarinda en az on yillik deneyim sahibi kimselerden iki gercgek kisiyi

denetci olarak Denetim Kurulu’na seger.

30.2- Denetim Kurulu iiyelerinin hizmet siiresi 3 yildir. Bir
iyeligin bosalmasi halinde Denetim Kurulu’nun diger {iyesi, se¢ilme
sartlarin tagiyan bir kimseyi, ilk Genel Kurulun onayina sunulmak
lizere gecici olarak seger. Genel Kurul gerekli gordiigii takdirde Denetim
Kurulu iiyelerini gérevden alabilir. Siiresi sona eren Denetim Kurulu
iiyelerinin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir. Denetim Kurulu iiyelerinin

ucretleri Genel Kurulca belirlenir ve Banka tarafindan 6denir.

30.3- Denetgiler, Yonetim Kurulu toplantilarinda miizakerelere

katilmamak ve oy kullanmamak sartiyla hazir bulunabilirler.

DORDUNCU BOLUM

HESAPLAR VE TEMETTU DAGITIMI
Hesap Donemi:

Madde 24- Banka’nin hesap donemi her yilin Ocak aymin ilk

giiniinde baslayip Aralik aymin son giiniinde biter.

BESINCI-BOLUM

HESAPLAR VE TEMETTU DAGITIMI
Hesap Déonemi:

Madde 31- Banka’nin hesap donemi her yilin Ocak aymin ilk

giiniinde baslayip Aralik aymin son giiniinde biter.
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Bilanco ve Kar-Zarar Cetveli, Yonetim Kurulu ve Denetci

Raporlari:

Madde 25- Banka, hesaplarini ve yillik bilangolart ile kar ve
zarar cetvellerini Bankacilik Kanunu’na gore belirlenen usul ve esaslara
gore; tutar, yayinlar ve ilgili mercilere gonderir. Bagimsiz denetim
kurulusunca onaylanmis bilango, kar-zarar cetveli, Yonetim Kurulu ve
Denetgi raporlari, Genel Kurul toplantisinin yapilacag: giinden onbes

giin once hissedarlarin tetkikine hazir bulundurulur.

Bilanco ve Kar-Zarar Cetveli, Yonetim Kurulu ve Denetci

Raporlari:

Madde 32- Banka, hesaplarini ve yillik bilangolart ile kar ve
zarar cetvellerini Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikkiimlerine gore belirlenen usul ve esaslar uyarinca
tutar, yayinlar ve ilgili mercilere gonderir. Bagimsiz denetim
kurulusunca onaylanmis bilango, kar-zarar cetveli, Yo6netim Kurulu ve
Denetgi raporlari, Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giinden onbes

giin once hissedarlarin tetkikine hazir bulundurulur.

Safi Karin Tesbiti, Tahsisi ve Dagitimi:

Madde 26.1- Banka’nin, bir hesap dénemi iginde elde ettigi
gelirlerden her tiirlii gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan sonra kalan

miktar safi karidir.

Safi karin;
26.1.1- Yiizde besi (%5) kanuni yedek akgeye,

26.1.2- Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye

tizerinden yiizde bes (%35) oraninda birinci temettii ayrilir.

Net Donem Karwmmin Tesbiti, Tahsisi ve Dagitimi:

Madde 33.1- Banka’nin bir hesap dénemi i¢inde elde ettigi
gelirlerden her tiirlii gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan sonra kalan

miktar net donem karidir.
Net donem karinin;
33.1.1- Yiizde besi (%5) genel kanuni yedek akgeye,

33.1.2- Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye

iizerinden yiizde bes (%5) oraninda birinci temettii ayrilir.
33.1.3- Bakiyenin;
33.1.3.1- Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde

ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktar1 belirtilmek kaydiyla,
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26.1.3- Bakiyenin;
26.1.3.1- Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde

ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktar1 belirtilmek kaydiyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline briit ayliklarmin iig

katin1 agmamak {izere dagitilabilir.

26.1.3.2- Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar1 da

“ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine dagitilmak {izere ayrilir.

26.1.4- 26.1.3.1 ve 26.1.3.2 fikralarina gore dagitilacak
miktarlar toplaminin yiizde onu (%10) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.

maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince yedek akge ayrilir.

26.1.5- Geriye kalacak safi kar tutar1 yedek ak¢eye

ayrilir.

26.2- Y1llik temettii paylarinin hangi tarihte ve ne
miktarda 6denecegi Yonetim Kurulu’nun 6nerisi tizerine Genel

Kurulca kararlastirilir.

26.3- isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan temettiiler geriye alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473.

maddesi hitkkmu saklidir.

26.4- Banka’nin zarar etmesinden dolay1 sermayenin

ikmaline ihtiyat akcesi yetmedigi taktirde zararin tamamen

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline briit ayliklarmin ii¢
katin1 agsmamak tizere dagitilabilir.
33.1.3.2- Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar1 da
“ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine dagitilmak {izere ayrilir.
33.1.4- Pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
odendikten sonra, 33.1.3.1 ve 33.1.3.2 bentlerine gore dagitilacak
miktarlar toplaminin ytizde onu (%10) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.

maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendi geregince yedek akg¢e ayrilir.

33.1.5- Geriye kalacak net kar tutar1 yedek ak¢eye ayrilir.

33.2- Yillik temettii paylarinin hangi tarihte ve ne
miktarda 6denecegi Yonetim Kurulu'nun 6nerisi tizerine Genel

Kurulca kararlastirilir.

33.3- Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan temettiiler geriye alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 512.

maddesi hikmu saklidir.

33.4- Banka’nin zarar etmesinden dolay1 sermayenin
ikmaline ihtiyat akgesi yetmedigi taktirde zararin tamamen

karsilanmasina kadar ortaklara kar pay1 dagitilamaz.
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kargilanmasina kadar ortaklara kar pay1 dagitilamaz.

BESINCI BOLUM
BANKANIN FESIH, TASFIYE, BIRLESME VEYA DEVRI
Banka’nin Fesih veya Tasfiyesi:
Madde 27- iflas disinda Banka nin herhangi bir nedenden dolay1

fesih ve tasfiyesi gerektigi taktirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya
davet edilerek, bu yolda karar alinmasindan sonra tasfiye, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri arasindan veya disardan atanacak t¢ tasfiye

memurunca genel hiikiimlere gore yapilir.

ALTINCI BOLUM
BANKANIN FESIH, TASFIYE, BIRLESME VEYA DEVRI

Banka’nin Fesih veya Tasfiyesi:

Madde 34- iflas disinda Bankanin, herhangi bir nedenden dolay1
iradi olarak fesih ve tasfiyesi gerektigi taktirde Genel Kurul olaganiistii
toplantiya davet edilerek, bu yolda karar alinmasindan sonra tasfiyeye
iliskin is ve islemler, Genel Kurul tarafindan alinacak karar ile 5411
sayil1 Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri

dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan yapilir.

Birlesme ve Devir

Madde 28- Banka’nin birlesme veya devrine Genel Kurul
tarafindan karar verilir. Birlesme veya devir islemleri, 4603 ve 4684
Sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Bankacilik Kanunu ve

ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

Birlesme ve Devir

Madde 35- Banka’nin birlesme veya devrine Genel Kurul
tarafindan karar verilir. Birlesme veya devir islemleri, 4603 ve 4684
Sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Bankacilik Kanunu,

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.
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YEDINCI BOLUM
PERSONEL iLE iLGIiLi HUKUMLER

Madde 31- Banka personelinin gorevlendirme dayanagi, hangi Kanun
olursa olsun, personel gorevlerini ifa ederken, Cagdas Bankacilik ve
Uluslararas1 Rekabetin gereklerine, Yeniden Yapilandirma kural ve

amacina uygun davranmakla yiikiimliidiir.

YEDINCI BOLUM

PERSONEL iLE iLGiLi HUKUMLER
Personelin Gorev Ifast

Madde 36- Banka personelinin gorevlendirme dayanagi, hangi Kanun
olursa olsun, personel gorevlerini ifa ederken, Cagdas Bankacilik ve
Uluslararas1 Rekabetin gereklerine, Yeniden Yapilandirma kural ve

amacina uygun davranmakla ylikiimliidiir.

Madde 32- Banka Genel Kurulu’nca segilerek, gorev iistlenen Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri ile Ozel Hukuk
Hiikiimlerine tabi S6zlesmeli Personel is ve eylemlerinden dogan mali

sorumluluklar yéniinden Ozel Hukuk Hiikiimlerine tabidir.

Ozel Hukuk Hiikiimleri

Madde 37- Banka Genel Kurulu’nca segilerek, gorev iistlenen Y 6netim
Kurulu Uyeleri ile Ozel Hukuk Hiikiimlerine tabi Personel is ve
eylemlerinden dogan mali sorumluluklar1 yéniinden Ozel Hukuk

Hiikiimlerine tabidir.

ALTINCI BOLUM
DIGER HUKUMLER

Madde 29- Banka’ya ait ilanlar ilgili mevzuat hiikiimlerine gore

yapilir.

SEKIZINCI BOLUM

DIGER HUKUMLER
Tlanlar

Madde 38- Banka’ya ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili

mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

Madde 30- Bu Ana Sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde

Kanuni hiikiimler

Madde 39- Bu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde
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4603 sayil1 Kanun’un, Bankacilik Kanunu’nun, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ve sair mevzuatin ilgili hiikiimleri uygulanir.

4603 sayil1 Kanun’un, Bankacilik Kanunu’nun, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ve sair mevzuatin ilgili hiikiimleri uygulanir.

SEKIZINCI BOLUM
GECIiCi HUKUMLER
Gegcici Madde 1- Kamu hisseleri yiizde ellinin (%50) altina
diistinceye kadar, Banka’nin zirai kredileme faaliyetleri, faiz oranlari

Banka kaynak maliyetinin altinda olmamak kaydiyla devam eder.

DOKUZUNCU BOLUM
GECICi HUKUMLER
Gegici Madde 1- Kamu hisseleri yiizde ellinin (%50) altina
diistinceye kadar, Banka’nin zirai kredileme faaliyetleri, faiz oranlari

Banka kaynak maliyetinin altinda olmamak kaydiyla devam eder.

Riicu Hakkinin Kullanilmast:

Gecici Madde 2- 4603 sayili T.C. Ziraat Bankas1 A.S., T. Halk
Bankas1 A.S., T. Emlak Bankas1 A.S. Hakkinda Kanun ve 4684 Sayili
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun hiikiimleri uyarinca, yeniden yapilandirma is
ve islemlerinde gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu
Uyeleri aleyhine riicu davasi agilabilmesi ancak kusur unsurunun
varligina baghdir.

Bu kisilerin gorevleri ile ilgili dava agilabilmesi i¢in, kesinlesmis
bir ceza ya da hukuk mahkemesi ilaminin varligi, ayrica ayn1 dogrultuda
dava ac¢imi i¢in alinmis ve kesinlesmis bir Genel Kurul karar1 bulunmasi

sarttir.

Acilacak davada hasim olacak kisilerin, 6762 sayili Tiirk Ticaret

Riicu Hakkinin Kullanilmasz:

Gecici Madde 2.1- 4603 sayili T.C. Ziraat Bankast A.S., T. Halk
Bankasi A.S., T. Emlak Bankas1 A.S. Hakkinda Kanun ve 4684 Sayili
Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun hiikiimleri uyarinca, yeniden yapilandirma is
ve islemlerinde gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu
Uyeleri aleyhine riicu davasi agilabilmesi ancak kusur unsurunun
varligina baghdir.

2.2- Bu kisilerin gorevleri ile ilgili dava agilabilmesi i¢in,
kesinlesmis bir ceza ya da hukuk mahkemesi ilaminin varligi, ayrica
ayni dogrultuda dava agimi i¢in alinmis ve kesinlesmis bir Genel Kurul

karar1 bulunmasi sarttir.
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MEVCUT ANA SOZLESME METNI

YENI ESAS SOZLESME METNI

Kanununun 381/3 maddesinde diizenlenen iptal davasi agma hakkini

kullanmis olmalari, davanin dinlenilmesi i¢in 6n sarttir.
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